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Contextualizacao

Em atividade ha 26 anos no estado do Espirito Santo, o Consdrcio Publico Rio Guandu é uma
autarquia da administracdo indireta, com autonomia administrativa, de direito publico, na
forma de associacdo publica, conforme disposto no inciso | do Artigo 6° da Lei n? 11.107, de
2005. O Consorcio conta com a participacdo de 5 municipios: Baixo Guandu, Brejetuba,
Conceicdo do Castelo, Itaguacu e Laranja da Terra. A unido dos municipios tem como foco
principal a implementacdo de politicas publicas comprometidas com a recuperagdo
ambiental, com o processo de desenvolvimento socioecondémico e ambiental das regides.

O Consorcio realiza a gestdo ambiental unificada dos cinco municipios consorciados para que
unidos atinjam grandes resultados. O Consorcio é referéncia no tema, com atuagao em trés
frentes especificas junto aos municipios: licenciamento ambiental, restauracdo ambiental por
meio do Programa Reflorestar e conservacdo de agua e solo por meio do o Projeto Cultivar.

Em linhas gerais, o Consdrcio é visto como uma instituicdo séria e de confianca. Tem a
confiabilidade das prefeituras dos municipios consorciados, a capacidade de articulagdo
interinstitucional, tem o reconhecimento de outros consoércios e de instituicdes de meio
ambiente de outros estados. Inclusive, ja recebeu prémios pelos projetos realizados e ja
compartilhou sua experiéncia com instituicdes de outras regides do pais.

Para os representantes das administragdes municipais, o Consdrcio é considerado como uma
“salvacao”, pois os municipios unidos conquistam resultados que ndao conseguiriam alcancar
se estivessem separados. A relagdo entre as prefeituras e o Consércio é muito produtiva,
baseada em resultado e confianga no trabalho. Entretanto, sdo identificados alguns gargalos
no trabalho em conjunto, como a falta de organizacdao dos documentos e dos dados das
Secretarias de Meio Ambiente; a mudanc¢a constante no quadro de funcionarios das
prefeituras com falha na gestao do conhecimento e perda de informagdes importantes sobre
o andamento das demandas e da rotina de trabalho; além do fato de um dos municipios
consorciados nao possuir um Fundo de Meio Ambiente.

Ja dentro do estado, mesmo se tratando de um trabalho pioneiro na drea ambiental, o
Consércio nao tem representatividade no conselho estadual e regionais de meio ambiente —
o que resulta em falta de credibilidade e perda de legitimidade em importantes espacos de
discussao.

Entre os pontos de atencdo em relacdo a visibilidade da instituicdo, é importante destacar
que, apesar de se beneficiar com os recursos e a¢oes realizadas pelo Consorcio, ndo ha uma
percepcdo clara sobre o trabalho realizado por parte da populagcdo dos municipios
consorciados. Em alguns casos, os moradores associam a instituicio aos consorcios de
veiculos ou maquinarios agricolas, destinados a aquisicdo de bens por meio de pagamentos
parcelados. Muitos municipes também tém a visdo do Consdrcio como instituicdo que realiza
apenas ag¢oes de educacdo ambiental e limpeza de rios, acdes que eram, de fato, realizadas
no inicio da sua formacao.
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No que diz respeito a comunicag¢dao do Consodrcio, ha uma grande deficiéncia, pois, mesmo
com o site e com as redes sociais, as agdes que sao realizadas e as informagdes acerca do que
de fato é o Consércio ndao chegam a todas as pessoas. Por ndo contar com o apoio de
profissionais da drea, as a¢bes de Comunicagdo sdo realizadas de forma desestruturada,
pontual e sem estratégia definida ou identificacdo de oportunidades e pontos de melhoria,
além de ndo contar com planos de acdo voltados ao fortalecimento da imagem e reputacao
da entidade. HA também uma falta de alinhamento de discurso por parte de alguns
funciondrios da equipe, o que n3do contribui para o fortalecimento da imagem da instituicao
— entre os exemplos esta a dificuldade em explicar, de forma coesa e uniforme, o que é o
Consorcio.

No que diz respeito a estrutura do Consdrcio, hd uma equipe composta por 12 funciondrios,
dentre eles: assistente administrativo, auxiliar administrativo, analistas ambientais,
assessores de projetos, gerentes de projetos, chefes de apoio administrativo e secretdaria
executiva. A equipe é multidisciplinar, composta por profissionais com diversas formacdes
académicas e que se dedicam a prestar um servico de qualidade, de acordo com os recursos
disponiveis e com as especificidades de cada territério. Além disso, a equipe é comprometida
com o trabalho, o que gera resultados positivos nas entregas dos servigos; mantém uma
conexdo além do ambiente de trabalho, o que fortalece o vinculo entre os funcionarios e seus
familiares; e tem um bom relacionamento com os servidores das prefeituras. Os funcionarios
se sentem valorizados e acolhidos no ambiente de trabalho e sentem que hd sempre espaco
para contribuir e compartilhar ideias. O Consdrcio também conta com prestadores de servigos
nas areas juridica, contabil e de captacdo de recursos.

Entretanto, o Consdrcio tem dificuldade em completar o seu quadro de funcionarios,
principalmente no recrutamento de gedlogos e engenheiros agrobnomos, uma vez que, em
experiéncias anteriores, os profissionais contratados ndo estavam engajados com o Consdércio
e ocupavam o posto de trabalho por pouco tempo. A questdo da disponibilidade de
deslocamento e/ou mudanca de domicilio é um outro fator que dificulta o recrutamento
desses profissionais.

Em termos estruturais, os controles dos documentos internos sdo realizados por meio de
planilhas do Excel; a gestdo dos processos de requerimento de Licenca Ambiental é feita
apenas pelo Google Drive; o Consorcio estd localizado em um imdvel alugado no 22 andar de
um prédio no centro da Cidade de Afonso Claudio. Por estar no segundo andar, o acesso as
dependéncias fisicas do Consodrcio se da por meio de uma escadaria, o que compromete a
acessibilidade ao local por parte do publico externo.

Para a realizacdo de atendimentos externos o Consércio conta com dois veiculos de
propriedade do Consércio, além de um de propriedade do CBH Guandu, para apoiar as a¢oes
do Projeto Cultivar. Apesar de entregar a melhor prestacdo de servico com a estrutura que
tem disponivel, a prépria equipe do Consércio reconhece que pode atingir resultados
melhores caso tenha uma estrutura mais robusta, tendo em vista o volume e a complexidade
das demandas dos cinco municipios atendidos.
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Em pesquisa institucional realizada com parceiros ativos, municipios consorciados, parceiros
inativos e prestadores de servi¢o, por meio de formulario do Microsoft Forms, todos avaliam
a imagem do Consdrcio e a sua prestacao de servico como 6tima e boa. Dentre as palavras
gue descrevem o Consércio, as que mais foram citadas na pesquisa foram parceria, eficiéncia
e competéncia. Outras palavras citadas foram trabalho, resolutividade, acao,
sustentabilidade, solidario, gestdao ambiental, crescimento e desburocratizacao.

Abaixo, elaboramos uma tabela matriz SWOT, sigla da ferramenta de gestdao que possibilita
identificar o cenario interno e externo dos negdcios, sendo, Strengths (forcas), Weaknesses
(fraquezas), Opportunities (oportunidades) e Threats (ameagas). O conteudo da matriz
abaixo foi pontuado durante o treinamento presencial nos dias 22 e 23 de novembro de
2023.

FORCAS (STRENGHTS) FRAQUEZAS (WEAKNESSES)

- Capital humano e perfil da equipe que tem |- Comunica¢do: muitos municipes ndo
uma percepcao de territério que vai além do |conhecem a atuagao do Consdrcio ou tem

municipio; uma visao deturpada;

- Tempo de existéncia (mais de 25 anos); - Dificuldade em comunicar as a¢des;

- Reconhecimento e respeito de outros - Municipios consorciados ndo divulgam as
Orgaos e consorcios; atividades do Consércio;

- Premiacgdes; - Perfil do servidor municipal: funcionarios

- Alinhamento periddico dos trabalhos publicos que ndo se apropriam da atividade
(semanal, mensal, anual e estratégico) e na qual foi eleito/contratado. Por vezes, o
execucado do que foi planejado; Prefeito ou Secretario de Meio Ambiente nao
- Assessorias (contdbil, juridico, captacdo de [tem interesse no tema;

recursos) interligadas no trabalho; - Burocracia dos 6rgaos publicos;

- Captacdo de recursos; - Frota de veiculos do Consdrcio: existem dois

- Automacdo, muitos processos passaram a [carros a disposicdo para o Consércio, mas que
ser digitais, como contratos. Isso faz com que |ndo atendem as demandas em localidades de
o Consércio esteja a frente em comparacao a (dificil acesso;

outros drgdos publicos; - Falta de equipamentos tecnolégicos que

- Credibilidade; auxiliariam no trabalho, como drone e

- Reajuste no valor do repasse: o que era umalcomputador especifico para

fragueza no planejamento anterior virou um |georreferenciamento;

ponto forte, pois foi o que sustentou a - Falta de Gedlogo na equipe do Consércio;
estrutura atual do Consorcio; - Falta de acessibilidade na sede do

- Uniforme (vestimenta), o que representa  |Consadrcio;

uma unido entre os funcionarios do - Falta de automacao dos processos de
Consarcio; licenciamento;

- Organizacdo, tanto estrutural quanto - Comunicacdo interna: o servidor utilizado é
documental; o da PRODEST que é muito limitado em

- Infraestrutura; capacidade de e-mail e que todas as

- A capacidade de articulacdo informacgdes ficam por conta desse érgao;
interinstitucional; Além disso, ndo ha um sistema padronizado

para reunioes;
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prefacio

- Arquitetura de capilaridade: o Consércio
propaga sua mensagem até na ponta que é o
municipio;

- Juncdo de cinco municipios pequenos para
grandes feitos;

- Assessoria técnica aos municipios: o
Consoércio realiza o apoio juridico aos
municipios consorciados;

- Politicas, processos e integracao de
pessoas;

- Continuidade das a¢des, mesmo com a
mudanca de pessoal.

- Troca constante nos técnicos dos
municipios;

- O conceito de Consorcio deve ser melhor
trabalhado;

- Saida do municipio de Afonso Claudio,
cidade onde esta localizada a sede do
Consoércio;

AMEACAS (THREATS)

OPORTUNIDADES (OPPORTUNITIES)

- Eleicdes municipais e, consequentemente,
troca dos gestores das pastas ambientais dos
municipios;

- Agravamento das crises ambientais,
mudancas climaticas e falta de dgua nos
municipios devido a seca;

- Diminuicao dos investimentos em
consultoria de meio ambiente;

- Recursos financeiros escassos;

- Aumento da visibilidade: podem surgir
novas cobrancgas e criticas ao Consdrcio;

- Pouco comprometimento dos beneficiarios
dos projetos. Parte da continuidade do
projeto é de responsabilidade do beneficiario
em cuidar e fazer as manutencgdes
necessarias nos projetos;

- Oferta de projetos por outras instituicoes;

- Evolucdo tecnoldgica: para compra de
materiais é necessario edital e emendas, que
s3o processos burocraticos e que podem ser
cancelados, em algum momento. Por ter essa
demora, o Consdrcio pode ndo acompanhar a
evolucdo tecnoldgica;

- Dificuldade em encontrar gedlogos e
engenheiros agronomos que tenham o perfil
profissional para o Consdrcio e que estejam
alinhados com o propdsito da instituicdo;

- Vulnerabilidade técnica municipal, troca
constante de técnicos nas secretarias de meio
ambiente;

- Conceito de Consércio para os servidores
municipais e grande publico;

- Adesdo de novos municipios e,
consequentemente, de novas parcerias;

- Ampliagdo das a¢des e dos projetos do
Consorcio;

- Automacao da area administrativa, que
pode acarretar uma melhoria na gestao,
eficiéncia no trabalho e transparéncia nos
projetos;

- Compartilhamento de conhecimento por
meio de formacao continuada para a equipe
e para publico externo (consultores
ambientais, funciondrios das prefeituras);

- Equipe, uma vez que os funcionarios do
Consércio é que irdo executar as agoes;

- Captacdo de recursos para desenvolvimento
de novos projetos;

- Assessoria juridica e gestao financeira em
tempo integral;

- Representacdo no conselho estadual de
meio ambiente;

- ApOs a visita de instituicOes de dois estados
do pais, conquistar visibilidade em ambito
nacional;

- Articulacdo administrativa com outros
Orgdos. Ex: Tribunal de Contas;

- Apoio a fiscalizacdo ambiental dos
municipios;

- Processo seletivo de pessoal;

- Projetos de saneamento rural: de forma
ampla, € um setor que carece de
investimento e isso esta atrelado a qualidade

de vida e salde publica da populagdo. O
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- Falta de monitoramento constante das Consorcio pode elaborar projetos para serem
acoes. aplicados pelos municipios consorciados,
como biodigestores que ja estdo sendo
implantados;

- Gestdo integrada das politicas publicas de
meio ambiente;

- Abrangéncia regional: atuacao
descentralizada por meio de Consércio para
otimizar os resultados;

- Atuagao externa como forma de dar
visibilidade ao Consércio: participacao em
eventos, visitas a outros municipios e
participacdo em Comités de Bacia;

- Comunicacdo: como forma de mostrar as
acoes que o Consdrcio realiza, publicacdo das
licengas emitidas, base cartogréfica,
marketing do licenciamento, logo,
investimentos e informagdes sobre o
territdrio (rios que passam nos municipios,
histérico dos municipios);

- Atuacdo na gestdo de unidades de
conservacado (UCs) dos municipios
consorciados;

- Abordagem sobre Mudancgas climaticas nas
acdes do Consoércio.

Objetivos centrais

Tendo em vista os objetivos que desejam ser alcancados, em meio a situacdo que o Consorcio
vivencia e a estrutura disponivel, foram tracadas a missao, visdo e valores:

Missdo: “Articular e fomentar a integracdo das politicas publicas de forma participativa,
visando o desenvolvimento regional sustentavel e o fortalecimento da gestao ambiental.”

Visao: “Ser referéncia em gestdao ambiental associada em ambito regional até 2026.”

Valores: comprometimento, ética, resiliéncia, transparéncia, pertencimento e confianca.
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Objetivos especificos

Para atingir o objetivo geral, uma série de objetivos secundarios devem ser alcangados pelo
Consércio em um periodo de dois anos. Abaixo, estdo listados os objetivos a serem alcancados
por area de atuacao.

Estrutura
. Adequacao das estruturas fisicas;
. Criacdo de uma base de dados em georreferenciamento;
. Aquisicdo de novos equipamentos (carros mais potentes, drones e
computadores mais eficientes);
. Contratacdo de empresa de software para ampliar a capacidade de
armazenamento de dados do licenciamento;
. Desenvolvimento de um sistema de automatizacdo dos processos de
requerimento de licenca;
. Aquisicdo de uma sede prdpria, com acessibilidade e garagem.

Comunicagao

. Conquista de espa¢o nos veiculos de comunicagdo com foco no
aumento da visibilidade da entidade;

. Desenvolvimento de ag¢bes estruturadas nas midias digitais e
incremento da presenca no ambiente digital;

. Realiza¢do de eventos sobre os temas relacionados ao Consércio;

. Criacdo de um calendario de eventos anuais;

. Participacdo de eventos da area e de 6rgaos relacionados, como forma
de ampliar a visibilidade;

. Realizacdo de premiagoes;

. Realizacdo de a¢des de fortalecimento da imagem e reputacao, a partir

das forcas e oportunidades identificadas. Um exemplo de acdo serdo os
eventos de divulgacdo da nova marca nos municipios consorciados;

. Construcao de materiais de Comunicacdo reforcando os valores e as
mensagens-chave da instituicdo, com foco no aumento da credibilidade e
visibilidade;

. Criacdo de um portfdlio robusto, com oferta de servicos e casos de
sucesso, com foco na captagdo de novos recursos e entes consorciados;

. Reforco do posicionamento do Consércio com a comunicacao, por
meio de formacado dos porta-vozes e alinhamento de discurso.

Equipe
. Ampliacdo da equipe, com profissionais das areas de comunicacao,
contabilidade, geologia/geoprocessamento e educagcdo ambiental;
. Ampliacdo do contrato com o setor juridico, com a possibilidade de

contar com servicos in loco em tempo integral.
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Juridico
. Adequar o Contrato de Consércio Publico no que diz respeito a atual
atuacao com ajustes, especialmente, na estrutura organizacional.

Servigos e agdes

. Ampliacdo da area de atuacdo do Consércio, com a oferta de servicos
em saneamento e gestdo das UCs;

. Elaboracdo de estudos técnicos e projetos;

. Oferta de servicos de regularizacdo fundidria;

. Producdo técnico-cientifico para banco de dados voltados a captacao
de recursos;

. Formacdo continuada dos funcionarios das secretarias municipais,

como forma da equipe do Consdrcio e das secretarias de meio ambiente
estarem alinhadas;

. Monitoramento dos resultados dos projetos;

o Criagdo de um marco para o Projeto Cultivar se tornar um programa.
Uma sugestao: a implementac¢ao dos biodigestores.

Parcerias e municipios consorciados
. Articulacdo de novos entes consorciados, municipios préximos e
similares, por meio de visita as prefeituras com o intuito de apresentar o
Consdrcio, os resultados atingidos e os beneficios de integrar a instituicao;

. Articulagdo para participagdao no Conselho Estadual de Meio Ambiente
(CONSEMA);

. Apoio a criagdo/gestdo de Fundos de Meio Ambiente dos municipios
consorciados;

. Possivel inclusdo da cidade de Aimorés (MG);

. Aumento da arrecadac¢do do Consdrcio;

. Confecgdo de um manual de instrugdes sobre o licenciamento para
repassar aos novos funcionarios das prefeituras;

. Captagao de recursos.

Publico-alvo

Dentre os publicos de interesse do Consércio, classificamos entre parceiros atuais, que sao
prefeituras e instituicdes que ja estdo com ac¢des e projetos ativos junto ao Consércio, e
parceiros de interesse, que sdo instituicdes que o Consdrcio visa firmar parceria.

Dentre os parceiros atuais estao:

. Executivo municipal (Secretarias Municipais de Meio Ambiente -
SEMMA) dos municipios consorciados;
. Poder Legislativo;
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. Municipes (empreendedores, consultores e produtores rurais);

. Governo do Espirito Santo (Secretaria de Estado do Meio Ambiente e
Recursos Hidricos — SEAMA);

. Prestadores de servico do Consorcio;

. Agéncia Estadual de Recursos Hidricos (AGERH);

. Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo (BANDES);

o CBH Guandu;

. Agéncia Nacional de Aguas (ANA);

. Instituto de Defesa Agropecudria e Florestal do Espirito Santo (IDAF);
. Ministério Publico do Espirito Santo (MPES);

. SICOOB;

. Instituto Terra (reaproximar com a instituicao);

. ArcelorMittal.

Ja dentre os parceiros de interesse estao:

o Instituicdes de ensino e pesquisa (IFES, UFES, UFV, UFOP, lJSN,
Embrapa);

. Banco do Estado do Espirito Santo (Banestes);

. The Nature Conservancy (TNC);

. World Wide Fund for Nature (WWF);

. Pequena Central Hidrelétrica Sdo Luiz (PCH Sao Luiz);

o Usina Mascarenhas;

o Reserva Aguia Branca;

. SEBRAE;

. Convention Bureau (voltado a gestdo das UCs municipais que tem

potencial para o turismo).
Acoes previstas

e Adequar a estrutura de atendimento e equipamentos do Consoércio: como forma de
otimizar os trabalhos, tanto para melhorar a prestacao dos servicos pelos funcionarios
guanto para otimizar o atendimento aos municipios e produtores rurais, o Consoércio
ird realizar a compra de drones, veiculos adequados para viagens em estradas de terra
(modelo 4x4) e outros equipamentos, como celulares, notebooks, impressoras e
contratacdo de softwares para automatizacao de alguns servigos. Essa compra sera
realizada por meio de um recurso, oriundo de Emenda Parlamentar, no valor de RS
950.000,00 (novecentos e cinquenta mil reais) a ser repassado por meio do Governo
do Espirito Santo. Entretanto, ainda ndo ha prazo definido para a liberacdo dessa
verba. Como forma de agilizar o repasse do recurso, uma das estratégias é o Consércio
realizar a articulacdo com o governo estadual;

e Aquisicao de sede prépria: atualmente, a sede do Consdrcio ndo possui acessibilidade
para receber pessoas com deficiéncia fisica ou algum tipo de impedimento de
locomogao, além de estar no segundo andar de um prédio que n3ao possui garagem.
Aideia é que se realize a aquisicdo ou construgao de sede nova. Ha algumas sugestdes
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de locais na regido que estdo disponiveis para compra, como um hotel e o polo de
uma universidade, e que poderiam ser excelentes opg¢des para a instalagdo do
Consorcio. Além disso, outro possivel local é a drea verde do Centro Cultural do
municipio de Afonso Claudio. Para que haja a construcdao de uma sede prdépria é
necessaria a vinda de recursos da divida de alguns municipios consorciados ou a
articulacdo com a prefeitura e/ou governo estadual, em caso de areas publicas. Essa
acdo tem como publico-alvo, primeiramente, os funcionarios do Consércio, e também
municipes que utilizam dos servigos do Consorcio e precisam de atendimento
presencial;

e Ampliagao da equipe do Consodrcio: a acao se trata da contratacdo de um gedlogo
para o Consorcio. Além disso, serd negociado com a assessoria juridica e contdbil que
presta servico ao Consdrcio a disponibilidade de um profissional que esteja de forma
presencial em tempo integral. Essa acdo é urgente, devido a complexidade das
demandas do Consércio;

e Ampliagao dos servigos ofertados: nessa acdo serao ofertados os servigos de acordo
com as necessidades dos municipios e de acordo com a capacidade de atendimento
do Consorcio. O plano de agdo para essa demanda é articular com os municipios a
oferta dos servicos, que serd realizado pela Ana Paula (Secretdria Executiva), em que
serdao levantadas as principais demandas e necessidades; o planejamento do servico
gue serd prestado e a execucdo dele, que sera realizado pela equipe do Consércio. De
acordo com a necessidade, podem ser contratados novos profissionais para atender a
demanda. Em um levantamento rapido realizado com a equipe do Consércio, o
municipio de Laranja da Terra tem uma demanda de regulariza¢ao fundidria e os
municipios de Baixo Guandu e Brejetuba na elaboracdo do Plano de Manejo de suas
respectivas UCs, e serd verificado se essa mesma demanda também existe nos demais
municipios;

e Ampliagao do nimero de municipios consorciados: inclusdo de novos municipios
para participarem do Consdrcio. O plano de acdo nessa demanda sera realizar visitas
as prefeituras e, durante a agenda, apresentar um material robusto sobre o Consoércio
com os servicos prestados e graficos com resultados. Essa acdo sera realizada primeiro
com os municipios de Itarana e Afonso Claudio;

e Padronizacdo de procedimentos: nessa agao os procedimentos de licenciamento
serdo padronizados dentro de um sistema entre Consdércio e municipios. Uma solucao
é que tenha uma pessoa do Consdrcio alocada em cada municipio, porém, é uma
solucdo invidvel a curto prazo. Uma saida é a criagdo de um manual de licenciamento
gue estara disponivel nas prefeituras e a oferta de uma formacgado continuada para
todos os funcionarios que entrarem. Além disso, a contratacdao do software para o
Consorcio pode auxiliar na padronizagao de procedimentos;

e Estruturacdo da comunica¢ao do Consorcio: nessa acdo serao criadas estratégias de
comunicagao para melhor posicionar e divulgar o Consdrcio para a sociedade. Serao
reestruturados os canais ja existentes, como o site e as redes sociais (Instagram e

Prefécio Comunicacao Ltda. - CNPJ: 86.713.211/0001-97
Rua Dr. Sette Camara, 75 - Luxemburgo - 30380-360 - Belo Horizonte - MG - Tel.: (31) 3292 8660 - prefacio@prefacio.com.br



Relatério - Planejamento Estratégico prefa’cio
Cliente: Consdrcio Guandu comuricacao

Facebook); serdo produzidos relatérios para comunicar os resultados do Consércio
para as prefeituras, de forma estratégica e periddica, a fim de reforgar a importancia
da entidade e dar destaque aos esforgos realizados; alinhamento de discurso para os
funcionarios por meio de um media training e orientacdo quanto a forma de se
comunicar internamente (e-mail e WhatsApp). O inicio dessa reestruturagdo esta
acontecendo com a Prefacio Comunicacdo, que é a prestadora de servicos em
comunicagao para o Consdrcio, entretanto o contrato é tempordrio e prevé apenas a
entrega do relatdrio estratégico, renovacdo da marca e do nome, mudanca do site e
elaboracdo de conteudos para as redes sociais. Algumas sugestdes de conteldo para
o Consércio nesse primeiro momento sao:
o Apresentagdo da nova marca;

o Quem somos?

o Histdria do Consorcio;

o Novos valores;

o Novas missdo e visao;

o O que faz um Consércio Intermunicipal Multifinalitario?

o Apresentacao Projeto Cultivar;

o Apresentagdo Licenciamento Ambiental na modalidade consorciada;

o Histéria dos 5 municipios;

o Como fazer contato com o Consorcio;

o Apresentagdo da equipe;

o Apresentagao da estrutura do Consércio;

o Post de resultados do trabalho realizado ao longo do tempo (quantidade de
pessoas atendidas pelos projetos);

o Datas comemorativas relacionadas ao Consdrcio;

o Aniversario dos municipios consorciados.

Para que haja resultados efetivos na drea de comunica¢dao e melhor posicionamento
da instituicdo perante a sociedade, é necessario que o Consdrcio estruture uma area
de comunica¢do, com equipe fixa e a¢des continuas, que trabalhe com plano de
comunicacdo e estratégias de redes sociais, assessoria de imprensa e relacdes
publicas. Uma sugestdo é que haja a contratacao terceirizada de uma agéncia para ser
responsdavel pelas estratégias e execug¢ao de comunicagao para que o Consércio conte
com o apoio de profissionais multidisciplinares, mas que também haja um ponto-
focal, in loco, para que as acbes estejam de acordo com a cultura do Consércio e com
as especificidades do territorio e dos consorciados.

e Transformar o Projeto Cultivar em um programa com agoes estruturadas: para essa
acdo, o planejamento é criar um marco para a transformacdo do projeto em
programa. Uma ideia de marco seria a instalacdo dos biodigestores ou com o
Pagamento por Servicos Ambientais (PSA) por meio das Prefeituras dos municipios,
podendo ser com recursos dos Fundos Municipais de Meio Ambiente. Dentro do plano
de acdo também serdo necessarias a articulacdo para captacdo de um recurso
permanente para o programa e a criagao de uma nova marca, ja que ele se tornaria
uma nova instancia;
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e Representatividade nos conselhos estaduais: uma das queixas do Consércio é a falta
de representatividade e participagdao no COSEMA. Para essa a¢do é preciso mapear as
agendas das reunides do conselho e o Consdrcio participar como ouvinte. Além disso,
€ necessario conversar com o representante do conselho de forma cautelosa, como
criar agendas de relacionamento, reunides e visitas;

e Incentivar a criacdo e apoiar a gestao dos Fundos Municipais de Meio Ambiente:
nessa acdo o Consércio ira orientar os municipios a melhor forma de gestdo dos
fundos de meio ambiente. A articulacdo para a criacdo desses fundos ja estd sendo
realizada. Dos cinco consorciados, quatro contam com esse fundo de meio ambiente.
Entretanto, a decisdo final estd na mdo dos municipios. O Consodrcio ird apenas
incentivar e orientar;

e Ofertar formagGes e cursos para municipios consorciados e parceiros: na acao, o
Consodrecio ird ofertar formacgdes continuadas, de acordo com as necessidades de cada
municipio. O Consércio ira mapear essas necessidades e ofertar os cursos de acordo
com os saberes e conhecimentos que o Consodrcio tem a oferecer;

e Monitoramento das agbes: o Consércio ird fazer um controle das acdes que sao
realizadas, para se ter um panorama dos resultados e o que ird demandar para cada
acdo. Para ser executado, uma pessoa ficara responsavel em fazer o controle das
acoes, o que ird demandar dela planejamento e organizacdo, pois ela vai gerar as
informacodes e resultados para subsidiar os projetos e os recursos. As informacoes
geradas também podem subsidiar produtos para a area de comunicacdo, novos
prémios e artigos cientificos;

e Parcerias com instituicdes de ensino para dados de pesquisa: o Consdrcio articulara
parcerias com instituicbes de ensino (Instituto Jones, IFES, UFES) para realizar
pesquisas sobre os temas que sao da atuacdo do Consércio (meio ambiente, recursos
hidricos, licenciamento, gestdo ambiental, gestdo publica, entre outros). Os dados
captados pelo monitoramento das a¢cGes podem subsidiar essas pesquisas;

e Captacdo de novos recursos: nessa acdao o Consorcio ira captar recursos para 0s
projetos que estdo sendo estruturados. Entretanto, para essa acao ser executada, o
monitoramento das a¢des deve estar em pleno funcionamento para organizar o banco
de projetos de forma estruturada.

Cronograma macro

Como forma de orientar as a¢des durante o biénio, reunimos em um cronograma o periodo
do inicio de cada agao. Levamos em consideragao a complexidade da execugdao de cada uma
delas e demandas que necessitam do apoio de terceiros para serem executadas (como
decisGes dos municipios e do Governo).
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AcgbOes em 2024 Ampliacdo da equipe

Estruturagdao da comunicagao
Transformar Projeto Cultivar em programa
Representatividade no CONSEMA
Monitoramento das acdes

Agbes em 2025 Adequar a estrutura de atendimento
Ampliar o nimero de municipios
consorciados

Padronizagao de procedimentos
Ampliagdo dos servigos

Oferta de formacgdes e cursos

Incentivar e apoiar fundos de meio ambiente

AcgbOes em 2026 Captacdo de recursos
Parcerias com institutos de pesquisa
AcOes constantes Sede propria (pesquisa de possiveis locais)
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